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METODY A NASTROJE POUZITE PRI IMPLEMENTACI BALANCED SCORECARD

Implementace vychdzi pliné dle metodiky Balanced Scorecard dle kritérii ,,Metodického
doporuceni k Fizeni kvality v USC", které vydalo MVCR a informaci uvedenych na strankdch MVCR
(http://kvalitavs.cz/balanced-scorecard/). Ministerstvo vnitra dlouhodobé podporuje dobrovolny zdjem v
USC o zavadéni a uplatiovani metod kvality &i ndstrojU fizeni.

PRUBEH REALIZACE IMPLEMENTACE

Pred zacdtkem implementace byl realizovdn workshop s klicovymi zaméstnanci Ufadu, kde
probéhlo zdkladni sezndmeni s postupem implementace Balanced Scorecard ddle jen ,,BSC". Byl
pfedstaven harmonogram a pfistup k implementaci.

V rédmci workshopu byl odsouhlasen ndsledujici postup:

1) Sbér podklad¥ pro zahdjeni implementace. (stdvajici organizacni struktura, dilci a hlavni
strategické dokumenty, smérnice, statistiky, analyzy, prizkumy atd.)
2) Realizace individudini konzultaci se zaméstnanci, s ndsledujici prob&hem:
a) Analyza stévajicich strategickych dokumentd
b) Zredinéni stavaijici prace se strategickymi dokumenty
c) Analyza soucasného systému strategického pldnovdni a vyhodnocovdani
d) Financnifizeni projektl
e) Analyza statistik a reportU
f)  Analyza informaci z informacnich portdlu a systémd, CENIA a DATAPLANU
3) Ndvrh strategické mapy, zapracovdni zmén tak, aby doslo k naplnéni metodiky BSC
4) Vypracovdni zavérecné zprdvy, véetné ndvrhnl akéniho pldnu zlepsovani

5) Konzultace vysledkd s vedenim mésta, zapracovdni podnétd do zdvérecné zprdvy.

UVOD A PREDSTAVENI:

Balanced Scorecard - pouZivand zkratka BSC (systém vyvdZenych ukazatell vykonnosti
organizace), je metoda v managementu, kterd vytvdr vazbu mezi Integrovanym pldnem mésta Velké
Mezifici, dil¢imi strategiemi a operativnimi ¢innostmi Ufadu s dirazem na méreni vykonu.

Cile a méfitka vykonnosti vychdzeji z vize a strategie mésta a sleduji jeji vykonnost ze Ctyf perspektiv:
financni, zakaznické, internich procesy, uceni se a rdstu. Tyto Ctyfi perspektivy tvori rdimec BSC.*

Cile a méfitka Balanced Scorecard (BSC) jsou odvozeny od procesu daného strategii a posldnim
mésta. BSC prevddi posldni, vizi a strategii organizace do uchopitelnych cild, které jsou zobrazeny formou
vizudlniho managementu (barevné formou semaforovéeho znaceni).

Ukazatele s metrikami tvofi rovnovdhu mezi vnéj§imi méfitky (pro napf. zdkazniky/obcany) a
vnittnimi méfitky kritickych procest, inovacemi, u¢enim se a ristem. BSC predstavuje rovnovdhu mezi pldny,
jednoduse vyjadrenymi vystupnimi metrikami, a subjektivnim hodnocenim. Systém BSC umoziuje rozpad
stanovené strategie organizace az do dil¢ich strategii, Ukoll a osobnich cil.
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http://kvalitavs.cz/balanced-scorecard/

Perspektivy BSC je tfeba uvazovat ve viech definovanych procesech aplikovaného systému

managementu organizace, a to zvldsté pro usnadnéni budouciho sledovdani vykonnosti t&chto procesd:

1)

2)

3)

4)

Financni perspektiva — méfitka financni vykonnosti ukazuji, kdy zavddéni a ndslednd realizace
strafegie organizace vede k z&sadnim zlepSenim mésta.

Zd&kaznickd perspektiva — identifikuje zdkaznické/obcanské segmenty Cinnosti mésta a méfitka
vykonnosti organizacnich jednotek v téchto cilovych segmentech. Tato perspektiva obsahuje
obecné pouzitelnd méfitka Uspésnych vystupl z formulované a implementované strategie.
Pomoci této perspektivy je formulovdna strategie (cile) orientované na zdkaznika.

Perspektiva internich procesl — obsahem této perspektivy je zjisfovani kritickych procesU, ve
kterych musi byt dosazeno vynikajicich vysledkd. Méfitka internich procest se zabyvaji pfistupy,
které maiji nejvétsi vliv na spokojenost zdkaznikd a dosazeni financnich cild. Pristup BSC je zaméren
na odhalovdani Uplné novych procesU, ve kterych musi organizace dosahovat vynikajicich
vysledkd, aby splnila své finanéni cile a uspokojila potfeby zdkaznikd. Vyvoj systému
managementu je tfeba zamérit na hleddni zcela novych, perspektivnich procesU, které piinesou
inovace, na Uspé&sné fizeni vyvoje zcela novych produktd/sluzeb nebo na &innosti spojené s
oslovenim zcela nové kategorie zakaznikU.

Perspektiva u¢eni se a ristu — Tato perspektiva se zabyvd infrastrukturou mésta nutnou k vytvoreni
dlouhodobého ristu a zdokonalovani. Vychdzi ze zékladnich zdrojo: lidi, systémi a procedur
mésta. Vyuzivd se pii odhaleni velkych rozdild mezi sou¢asnymi schopnostmi lidi, systémU a
procedur a tim, co je tfeba vyZadovat, aby se vykonnost mésta zdsadnim zpUsobem zvysila. Tato

perspektiva je proto ndstrojem pro odstrariovdni nastinénych rozdil.
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ETAPY BALANCED SCORECARD

1)

2)

Vyjasnéni a prevedeni vize a strategie do konkrétnich cild: ujasnéni sdilené vize, identifikace a
sladéni strategickych iniciativ; dosaZeni konsensu pfi formulaci cill.

Pldnovani pinéni stanoveni cild a sladéni strategickych iniciativ: standardizované pldnovani
(dlouhodobé, strednédobé, kratkodobé pldny), projektovy management, zlepSovani:
Zdokonaleni strategické zpétné vazby a procesu uceni se: ziskdni strategické zpétné vazby pro
presnéjsi formulovdni strategie; neustdlé upfesnovdni a vyjasnovdani sdilenych vizi, provddéni
systematickych strategickych revizi; ur€ovdni novych priorit a mobilizace zaméstnanc k pinéni
cil¥; srovndvani pozadovanych cil¥ s cili dosud uskuteEnénymi — pribézné hodnoceni pinénych
cild a cilovych Ukold.

Komunikace a propojeni strategickych pland a méfitek: komunikace a sdileni vize a strategie;
pldnovdni plnéni kratkodobych cill (dil¢ich cild); propojeni odmén s méfitky vykonnosti;
uvazovani strategie partnerd; sladéni cild jednotlivych Utvard a osobnich cild s podnikovou

strategii (komunikace pfi skupinovém projednéavdéni cild).

VYSTUPY Z IMPLEMENTACE BSC

Byla vytvorena strategickd mapa dle jednotlivych perspektiv. Ke kazdé perspektivé byly prifazeny

projekty. Ke kazdému cili/projektu, byla pfifazena odpovédnost, garance, indikatory, limity, vazby na

udrzitelny rozvoj. V rdmciimplementace bylo vytvoreno celkem cca 60 ukazatel, které obsahuji cca

320 metrik. Vétsina metrik a ukazateld v soucasné dobé obsahuje subjektivni hodnoceni, které se
zobrazuje formou vizudiniho managementu (zelend, oranZovd, Cervend). Perspektiva financni

obsahuje 23 metrik, procesni 267, uceni a rustu 22 a zdkaznickd 22. Ve strategické mapé si lze

prohlédnout kazdou perspektivu kde se vizudiné zobrazuije jeji plnéni. Kazdou perspektivu i ukazatele

si Ize rozkliknout a prohlédnout si jeji detail. Bylo dopinéno 40 vazeb na oblasti auditd udrziteiného

rozvoje. Vsechny projekty byly z evaluovdny dle hodnoceni udrziteiného rozvoje.

ZAVERECNA ZPRAVA Z IMPLEMENTACE METODY BALANCED SCORECARD VE MESTE VELKE MEZIRICi Z ROKU 2022



NAVRH AKCNIHO PLANU

Cislo
akftivity Akfivita Termin Odpovédnost
Kazdorocni aktualizace
] strategickych cil( 4/2022 Vsichni vedouci odbor(
Analyza metrik, které budou
2 prevedeny ze subjektivniho 6/2022 .
hodnoceni na konkrétni Ciselna Josef Svec
3 Revize perspektivy zdkaznické 7/2022 Odbor rozvoje mésta
4 Revize perspektivy financni 712022 Odbor finan&ni
5 Revize perspektivy uceni a ristu 712022 Odbor persondini
6 Revize perspektivy procesni 7/2022 Odbor ,koncelofe
tajemnika
7 Usporaddni informacninho workshopu 8/2022 Odbor kanceldre
pro viechny zaméstnance tajemnika
Komunikace strategickych cild,
8 v&etné jejich plenéni s vazbou na 8/2022 Odbor kanceldte
odménovaci systém tajemnika
9 Vyhodnoceni roku 2022 1/2023 Josef Svec

Odbor rozvoje méesta
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-
MAPA BSC

P PO002 - STRATEGIE PO03 - UDRZITELNY PO004 - REKREACE A PO00S - MESTO PRO
POOL-FODNIESES MOBILITY ROZVOJ CESTOVNIRUCH ZVOT
3.1 - KONCEPCNT 5 5.1- ZASADNI
1.1 - Mésto sluzeb 2.1 - BEZPECNOST SPRAVA MESTSKEHO e ROZVOJOVY SMER
MAJETKU CECHOVY SADY II
s 1.2 - KONCEPCNI & i &« Bl *
= 5 : DOPLNENT g
STRATEGIE ROZVOJE 2.2 - INOVACE 4 Eh':g;?oGICKE REXREACNIGH Cii0 i : JEA{“’_‘TSFFY%%'#CE
VYROBY . LOKALNICH
MESTSKYCH CENTER
2 1.3 - SPOLECENSKA B & 5 concesen s
ODPOVEDNOST 2.3 - MiSTO PRO STRATEGIE ROZ¥EHE 5.3 - ROZVOJ
PODNIKATELSKEHO ZvoT it L LOKALNfCH CENTER
SEKTORU SPORTOVNICH A
TURISTICKYCH CiLO
2.4 - MANAGEMENT
DOPRAVY
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: 1 - OI5i nad Oslavou- = y | 3-Vypracovani LHO \ Zimniho stadionu - 1. 5 - Namésti-projektova
‘ opticka sit’ 1 2 dpiyykatii i NaméSt nad Oslavou Cast nutnych investick pfiprava
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technologie-grantova | Balinské ddoli -PD l ‘ Krikova Balinské ddoli dokument}ace pro
vyzva KrlJ 9 | > & | spoleéné fizeni &
2 - Hrbov - oprava 3 - Hrbov - oprava ‘ - IS pro RD Hlinisté
mistnich komunikad rybniku Svafenov III-1.etapa
- e # 5
3 - Lhotky - kulturni tTS - Revitalizace sidlisté
diim zatepleni ‘ Bezdékov
PR S
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| zadévad fizeni V rémdi udrit. Projekty
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3 -napliiovani
propagace principd MA
21
b 3 - Systém
manangementru
hospodafeni s energii
(1905000012; 4 #—Nll—Zm
0 4 esti-proje ova prip e (-

il

Organizaéni jednotka: | ‘Odbor sprévnich agend

| \Cile a \Strategie

Slozka:

[0z Ep e ot ston | D 5-Naméstiproektova (3 |
Nazev L |N&n&sh'ﬂniddma' pfiprava ‘ Stav: |T\mlba
Cislo: [s | Hodnoceni | Neghorsi ]
Pespektiva: [procesni Lo Platiod: [17.02.2023
Garant: | Starosta (Kaminaras Alexandros Ing. arch. 111) L Platido: |31.12.9999
Odpovida: | Starosta (Kaminaras Alexandros Ing. arch. 111) aj Termin spingni: [
X[~ || Strategicky

vedoud OKV (Svec Jose...
Vedoud OKV (Svec Jose...
Vedoud OKV (Svec Jose...

1-Dobré, 2 -Spatné, 3-K...
Hodnoceni neni nastaveno
Hodnoceni neni nastaveno
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|Némésh'—prc]aktoua’ piiprava = | Tworba

E ; i | Neghara

Procesni Plati od: |17.02.2023

| Starosta (Kaminaras Alexandros Ing. arch. 11!} Plati do: |3].12.9999

| Starosta (Kaminaras Alexandros Ing. arch. 11!} Termin spinéni: |
Organizaéri jednotka: | Odbor sorévnich agend [%[~] [ Strategicky o
Slozka: |\Cﬂe a ukazatele\Strategie

NG

Ltrut':m} popis akce

|Stav pFipravenosti

ICelkové niklady akce
Predpoklidany pozadavek na rozpoé

IZdroj dotace
[Vy$e dotace

|IORG

Vazba na rozpoéet
IORJ

Priotira

Misto plnéni

Role mésta

|Pozna'r|1ka

|Rozpoéet a CF projektu
Design
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3 I % = O ® [
=) [E Dz | B0 model stom | @ 1.1-Mestoshiieh -Uk 3|

= | MEsto sluzeb

‘ Stav: |l'wlba

Cislo: ‘ 1.1 ‘ Hodnoceni ukazatele: |Nejhm"s|‘

Pespektiva: | Zékamnicks 3 Flatiod: |08.08.2022
Garant: ‘ Starosta (Kaminaras Alexandros Ing. arch, 111) E Plati do: |31.12.9999
Odpovida: ‘ Starosta (Kaminaras Alexandros Ing. arch, !!1) a_a—‘ Termin spinéni; |

Organizaéni jednotka: ‘Mésm Velké Mezifid

L)Ll <Y <TIRS

| Strategicky dl

‘ \Clle a ukazatele\strategie

& Hlavni atributy m
3 i

P 'kro "ll MS | | IRizka | [ Zdroje | . Komentéfe = = Ukoly |

Podpora rozvaoje slufeb v lokalnich centrech
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ATTIS 4 - 1.1 - Mésto sluzeb - Ukazatel

S

ﬁﬁﬁ 1 1-Mesio et Uk |

[ 9]

Nazew L |Mesm sluzeb | Stav: |Twrba ‘
Cislo: |1 1 | Hodnoceni ukazatele: |NEjhur§'
Pespektiva: |zékazricks Plat od: |08.08.2022
Garant: | Staraosta (Kaminaras Alexandros Ing. arch, !!1) Plati do: |3L12.5999
Odpovida: | Starosta (Kaminaras Alexandros Ing. arch, !11) Termin spinéni: |
Organizadni jednotka: |Msto Velké Mezifid [%[¥] [ Strategicky ol

SloZka: |\C1e a ukazatele\Strategie E

: .Mﬁﬁ

1, Spréva véd vefejnych a Uzemni rozvej V pfipravé UdrZitelny rozvaj
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UKAZKA UKAZATELU

Perspektiva obCana

POO01 - PODNIKANI

3

1.1 - Mésto sluzeb

a

1.2 - KONCEPENI
STRATEGIE ROZVOIE
VYROBY

a

1.3 - SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST
PODNIKATELSKEHO
SEKTORU

a

3

a

a

PO002 - STRATEGIE PO03 - UDRZITELNY
MOBILITY ROZVOJ
x 3.1- KONCEPCNI
2.1 - BEZPECNOST SPRAVA MESTSKEHO
MAJETKU
3.2 - EKOLOGICKE
2.2 - INOVACE N
2.3 - MISTO PRO
ZIVOT

2.4 - MANAGEMENT
DOPRAVY

PO004 - REKREACE A
CESTOVNIRUCH

4.1- ZIVE TEPNY
MESTA

a 4.2 - PROPOJENI A
DOPLNENI

REKREACNICH CiLO
LOKALNICH

MESTSKYCH CENTER

s 4.3 - KONCEPCNI
STRATEGIE ROZVOIE
NADMISTNICH
SPORTOVNICH A
TURISTICKYCH CiLO

&

3

PO00S - MESTO PRO
ZvoT

5.1 - ZASADNI,
ROZVOJOVY SMER
CECHOVY SADY IT

5.2 - TRANSFORMACE
LOKALITY SVIT

5.3 - ROZVO]
LOKALNICH CENTER
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srovnani vyvoje DOMY Velké Mezifi¢i OBYVATELE
Velké Mezifici vietné mistnich &asti
FeRgeRpees od roku 1991 do roku 2001 od roku 1991 (11 518) do roku 2001 (11 811)
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ottt _,367 [ 131

Velké Mezifi¢i OBYVATELE

1.1.8 Oslavice («soooonaten rist 187 vEetné mistnich asti
porovnéni VWoie velké Biteg (cca 5000 obyvatel) n’]st 541 -34 pOkles
obyvatel Velkého Mezifici a o bez mistnich &asti
okolnich obci v letech 1991- 2018 Humpolec :1ocoeonere) pokles -659 -268pokes
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119 | o =
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1000 - S
pi —— _~ etabiln/ ract
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2018

uo-14
w1544
m&5a vice

2000

Zéavér kapitoly a zavér z Populaéni prognézy CR do r. 2050 — z roku 2004 zpracované CSU

& stabilni pr [wikové kategorie 0 - 14 let = setrvalé stdrnuti populace

= we Velkém Mezifitl je stardi populace ne v jinych ORP
* primérny vék obyvatele Velkého Mezifiti je o 10 let vyisi ne pramérny vik obyvatele
ORP
ve Velkém Mezifitl je stardi populace nef v jinych ORP
« (R ziistane imigrafni zemi, bude ziskdvat obyvatele zahraniéni migraci, pfipravi se « starnuti populace - vysoky narist pottu seniord
podminky pro pFichod zaméstnancd 2 jingch zemi = setrvaly pokles EAD (15 - 64 let) souvisejicl jak se stéhovinim do okolnich obei, tak
= pfiprava a pedpora pracovnich pozic pro studenty a seniory zménou viékove struktury obyvatelstva
» Celkovy pocet obyvatel se pravdépodobné mirné snizi.
» Predpokladané je zvySeni urovné plodnosti, jeji urovné pfed rokem 1989 by ale jiz dosazeno byt nemélo.
» Relativné nizka porodnost tak bude hlavnim faktorem snizeni pocetniho stavu obyvatel a pfispéje k jeho vyznamnému populaénimu starnuti.
» Ceska republika ziistane imigraéni zemi, bude ziskavat obyvatele zahraniéni migraci.
» Umrtnostni poméry se zlepsi, poroste nadéje doziti muzi i zen.
» Obyvatelstvo Ceské republiky vyrazné zestirne. Podil osob ve véku nad 65 let by se mohl v roce 2050 pribliit k jedné tieting, coz by zna-
menalo zdvojnasobeni soutasného podilu.
» Nejrychleji bude pfibyvat asob v nejwy3sim véku — podet obyvatel starich 85 let by se mé&l do roku 2050 zpétinasobit.
» Pramérny vék obyvatele Velkého Mezifiti je o 10 let vyEsi neZ primérny vék obyvatele ORP — mladé rodiny odchazi mimo mésto.

» | kdyZ se vytvofi podminky pro bydleni pro nové obyvatele a stabilizuje se odchod lidi mimo Velké Mezifici z divodu hledani ploch pro by-
dleni, nezastavi se starnuti obyvatel a Gbytek obyvatelstva v ekonomicky aktivnim véku. le potfeba si odpovédét na otdzku, kdo bude pracovat ve
stavajicich fabrikach a v terciarni sféfe za cca. 20-25 let a jaky smér mésto pro zajisténi stability zvoli.
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m

=" ATTIS 4 - Metriky
Soubor

Upravit  Zobrazit

MNastroje  Okno  Napovéda

iy, Pridat viechny sloupce Zwyraznit poéitané sloupce | e = @ ' | @ @| |'\c'§ed'1n“-I

e

2 || @ 11 Romvojapodpora | gMEOmodel -stom | [ Ukazatele | shMerriy (3| [~ |
-g Nazev metriky |vemed<aza|ﬂe A|5|av1 V|c'mwfpl&| |Rel:xl'll.|1e |Hmhncerl
|7 e o = Platny = |
A121 erpani planovaniich mzd... 03 - Mzdové naklady Platny Rok mistostarosta (Jurdova Jifina Ing. 111) 100 (~ 100 — 100 — 120) E
B %% Zen ve vedoudich pozicich 1 - Efektivita persondlnich pro... Platny Cturtleti Vedoud OKV (Svec JosefIng.) Hodnioceni neni nastaveno
B Pofet pracovnikdl HR. na jednoh... 1 - Efektivita personalnich pro... Platny Cturtleti Vedoud OKV (Svec JosefIng.) Hodnoceni neni nastaveno
B Podil nékladd HR. a celkového po... 1 -Efektivita personalnich pro... Platny Ctvrtleti Vedoud OKV (Svec JosefIng.) Hodnoceni neni nastaveno
B MNaklady na zpracovani wyplaty ... 1 -Efektivita personalnich pro... Platny Ctvrtleti Vedoud OKV (Svec JosefIng.) Hodnoceni neni nastaveno
% podi ndkladi HR na celkovych 1 - Efektivita persondlnich pro... Platny Ctvrtlet vedoud OKV (Svec JosefIng.)
EF‘rl"Jrnérrrg} pocet pracovnich dnd... | 1 - Efektivita personalnich pro... Crurtlet
9% fuktuace 1- Efektivita personalnich pro... Platny Cturtleti 1-Dobré, 2 - Spatné, 3 - Kritické
B Hodnoceni vysledkd externich k... 1 - Externi kontroly Flatny Mésic 1-Dobré, 2 - Spatné, 3 - Kritické
B Hodnoceni vysledkd internich ko... 1 - Interni kontroly Flatny Mésic 1-Dobré, 2 - 5patné, 3 - Kritické
N Kwvalita persondlni prace - poten... 1 -Kvalita persondini prace - ...  Platny Rok 1-Dobré, 2 - Spatné, 3 - Kriticks
B Chybovost - Pofet opravnényc... 1 -Kvalita sluzeb Platny Mésic. vedoud OKV (Svec JosefIng.) Hodnoceni neni nastaveno
B V&asnost - Pofet piipadd nedod... 1 -Kvalita sluzeb Flatny Mésic vedoud OKV (Svec JosefIng.) Hodnoceni neni nastaveno
] Kapacita - garantovany pofetv... 1 -Kvalita slufeb Platny Mésic Vedoud OKV (Svec Josef Ing.) 1-Diobré, 2 - Spatné, 3 - Kritické
B Hodnoceni vzdélanosti zamésin... 1 - Persondlni strategie Flatny Rok Vedoud OKV (Svec JosefIng.) 1-Dobré, 2 - Spatné, 3 - Kritické
B Hodnoceni' investic do vedélava... 1 - Persondlni strategie Flatny Rok Vedoud OKV (Svec JosefIng.) 1-Dobré, 2 - Spatné, 3 - Kritické
B Hodnoceni vysledkd externich v... 1 - Personalni strategie Platny Rok vedoud OKV (Svec JosefIng.) 1-Dobré, 2 - 5patné, 3 - Kritické
B Hodnoceni vysledkd Internich v... 1 -Persondlni strategie Platny Rok vedoud OKV (Svec JosefIng.) 1-Dobré, 2 - 5patné, 3 - Kritické
B Hodnoceni plnéni strategie 1 - Personalni strategie Flatny Rok Vedoud OKV (Svec JosefIng.) 1-Dobré, 2 - Spatné, 3 - Kritické
B Hodnoceni spokojenosti zamést... 1 - Persondlni strategie Flatny Rok Vedoud OKV (Bvec JosefIng.) 1-Dobré, 2 - Spatné, 3 - Kritické
B Rostoud hodnoceni zaméstnanc... 1 - Persondlni strategie Flatny Rok Vedoud OKV (Svec JosefIng.) 1-Dobré, 2 - Spatné, 3 - Kritické
I paet absolvovanych skoleni od... 1 -Plnéni planu vzdélEvani Platny Ctvrtleti Vedoud OKV (Svec JosefIng.) 1-Dobré, 2 - Spatné, 3 - Kriticks
B Podet absolvovanych koleniod... 1 -Pinéni planu vzdélavani Platny Ctvrtleti vedoud OKV (Svec JosefIng.) Hodnoceni neni nastaveno
B Pocet absolvovanych koleniod... 1 -Plinéni planu vzdélavani Platny Ctyrtleti vedoud OKV (Svec JosefIng.) Hodnoceni neni nastaveno
B Plnéni rozpoftu celkem 1 - PInéni rozpoftu Platny Cturtleti Vedoud OKV (Svec JosefIng.) 1-Dobré, 2 - Spatné, 3 - Kritické
B Plnéni pfijmové &asti rozpodtu 1 - PInéni rozpoftu Vedoud OKV (Svec JosefIng.) 1-Dobré, 2 - Spatné, 3 - Kritické
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" (3 Perspektiva: Finanéni (Podet=23)

" 03-Mzdové naklady A121 cerpani planovanych mzdovych nakladd Flatny Rok mistostarosta (Jurdova Jifina Ing. 111)

B 1 - Finéni rozpo&tu FInéni rozpotu celkem Flatny Cvrtleti Vedoud OKV (Svec Josef Ing.)

W i- Flnéni rozpoctu Plnéni piijimové Easti rozpottu Flatny Ctvrtleti Vedoud OKV (Svec JosefIng.)

B 1 - Plnéni rozpotu Flnéni vydajové fasti rozpoctu Platny Ctvrtlet Vedoud OKV {Svec JosefIng.)

B Personalni strategie Hodnoceni vzd&lanosti zaméstnanci Flatny Rok Vedoud OKV (5vec JosefIng.)

B Personalni strategie Hodnoceni spokojenosti zaméstnancd Platny Rok Vedoud OKV {Svec JosefIng.)

B Personalni strategie Hodnoceni wysledkd Internich vzdélavadich akd Flatny Rok Vedoud OKV {Svec JosefIng.)

B Personalni strategie Hodnoceni wysledkd externich vzdélavadich akd Flatny Rok Vedoud OKV (Svec JosefIng.)

N Personalni strategie Hodnoceni pinéni strategie Flatny Rok Vedoud OKV (Svec JosefIng.)

B Personalni strategie Hodnoceni investic do vzdélavani zaméstnach Platny Rok Vedoud OKV (5vec JosefIng.)

B Personalni strategie Rostoud hodnoceni zaméstnanch z dotazniku hodnoceni’ Flatny Rok Vedoud OKV (5vec JosefIng.)

B Prijmy a vydaje rozpoctu Podil kapitalovych vydajl na celkovych vydajich Platny Rok Vedoud OKV {Svec JosefIng.)

B Piiimy a vydaje rozpoctu B&iné vydaje v tic. K& na jednoho obyvatele obce Flatny Rok Vedoud OKV {Svec JosefIng.)

B Piiimy a vydaje rozpoctu Wlastni piijmy v tis.KE na 1 obyvatele Flatny Rok Vedoud OKV (Svec JosefIng.)

B Fiijmy a wydaje rozpoctu Dlouhodobé zavazky v tis £ na jednoho obyvatele Flatny Rok Vedoud OKV (Svec JosefIng.)

| U3-Efektivita finand -NERV  Vikaznicky cyklus Platny Rok mistostarosta (Jurdové Jifina Ing. 111)

B U3 - Efektivita finand - NERV % podil ndkladd finand na celkovych provoznich nakl. Flatny Rok mistostarosta (Jurdowva Jifina Ing. 111)
U3 - Efektivita finand - MERV Podil nakladd na spravu finand a celkového poctu zaméstnancd (FTE) Plalnir Rok mistostarosta (Jurdova Jifina Ing. !11)

B \iéelngé hospodafeni s fina... Podi provozniho salda na b&njch pfijmech Rok Vedoud OKV {Svec Josef Ing.)

N —————

B Zodpovédné financovani ...  Ukazatel duhové sluzby mésta Vedoud OKV {Svec JosefIng.)

B Zodpovédné financovani ...  Podi piijatych nenarokovych dotad k celkovym pfijmim mésta P‘atn\? Rok Vedoud OKV (Svec JosefIng.)

B Zodpovédné financovani ... Objem ziskanych finanénich prostfedkd z nendrokovych dotac’ Platny Rok Vedouci OKV (Bvec Josef Ing.)

N | Perspektiva: Procesni (Podet=267)

B 1 - Externi kontroly Hodnoceni wysledkd externich kontrol Flatny Mésic Vedoud OKV (Svec Josef Ing.)
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Sl e s e

Mastroje  Okno  Napovéda

Meésto Velké Mezifici
Radnicka 29/1
594 13 Velké Mezifici

[ Odstranit o' Pfidat viechny sloupce Zvjrazit poéftanésloupce | (@& 5 = 0 [Elv | 0 | vaechny

ecz' ﬁ 1.1 - Rozvaj a podpora " ?;g MBO model - strom " lezatde | :&,Mehiky a_l a
g [F\h’mdazatde | Nazev metriky [stav 1 ¥ Casovjiplin | Reportuje
S5 e Aflc = Platny = a
| & Perspektiva: Procesni (Pofet=257) =
B 1 - Interni kentroly Hodnoceni wysledks internich kontrol Flatny Mésic Vedoud OKV (Bvec Josef Ing.)
B 1 - Kvalita sluzeb Chybovost - Podet opravnénych piipominek (stiZnosti) Flatny Mésic Vedoud OKV (Svec JosefIng.) H
B 1 - Kvalita sluzeb Wéasnost - Podet piipadd nedodrzeni zak. Thit Flatny Mésic Vedoud OKV (Svec JosefIng.)
B 1 - Kvalita sluzeb Kapadita - garantovany podet vyfizenych #Fadosti Flatny Mésic Vedoud OKV (Svec Josef Ing.)
B 1 - Spokaj ich ... kojenost Kientd (obéand) s prad odboru Platny Mésic Vedoudi OKV (Bvec Josef Ing.)
B 1 - Spokojenost internich ... Hodnoceni ukazatele Platny Rok Vedoud OKV (Bvec Josef Ing.)
B P1.1-Tworba strategicky... Plnéni strategického dle Flatny Rok Vedoud OKV {Svec JosefIng.)
B P1.1-Tworba strategicky... Rozpofet schvaleny Flatny Rok Vedoud OKV (Svec JosefIng.)
N P1.1-Tworba strategicky... Rozpofet schvaleny Flatny Rok Vedoud OKV (Svec JosefIng.)
 PL1-Tvorba strategicky... Hodnoceni projektd Platny Rok Vedoudi OKV (Bvec Josef Ing.)
™ PL1-Tvorba strateqgicky... Cerpani Platny Rok Vedoud OKV (5vec JosefIng.)
B P1.1-Tvorba strategicky... Zasmluvnéno Platny Rok Vedoud OKV {Svec JosefIng.)
| PL1-Tvorba strategicky... Hodnoceni projekid Flatny Rok Vedoud OKV (Svec Josef Ing.)
B P1.1-Tvorba strategicky... Zasmluvnéno Flatny Rok Vedoud OKV (Svec JosefIng.)
7 PL1-Tvorba strategicky... Cerpani Platny Rok Vedoud OKV {Svec JosefIng.)
B P1.1-Tvorba strategicky... Plnéni strategického dle Platny Rok Vedoud OKV (Svec JosefIng.)
™ p2.1-Rozieni metropolit... Cerpéni Platny Rok Vedoud OKV {5vec JosefIng.)
™ [p2d - Rozgiteni metropolit... Hodnoceni projektd Flatny Rok Vedoud OKV (Bvec Josef Ing.)
B P2.1 - Rozéireni metropolit... Rozpofet schvaleny Flatny Rok Vedoud OKV {Svec JosefIng.)
B P2.1 - Rozéireni metropolit... Rozpofet schvaleny Flatny Rok Vedoud OKV (Svec JosefIng.)
™ p2.1-Rozeni metropolit... Cerpéni Platny Rok Vedoud OKV {Svec JosefIng.)
B P2.1 - Rozéifeni metropolit... Zasmluvnéno Platny Rok Vedoud OKV (Svec JosefIng.)
B P2.1 - Roziifeni metropolit... Plnéni strategickéha cle Platry Rok Vedoud OKV (Svec JosefIng.)
B P2.1 - Roziifeni metropolit... Zasmluvnéno Flatny Rok Vedoud OKV {Svec JosefIng.)
B P2.1 - Rozéireni metropolit... Plnéni strategického dle Flatny Rok Vedoud OKV (Svec JosefIng.)
371
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Meésto Velké Mezifici
Radnicka 29/1
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<" ATTIS 4 - Metriky
| Soubor  Upravit Zobrazit Nastroje Okno  Napovéda

1l Odstranit . Pfidat viechny sloupce Zvyraznit pocitané sloupce | &= = W - | a9 9 | | VEechny z| |
2 || @ 11 Romvojapodpora | gMEOmodel -stom | [ Ukazatele | shMerriy (3| [~ |
-5:?, Verze ukazatele A|Nézevmen-ky |5|av1 7|('Jasmvid&| |menqe
| 21 o ol — Platn - %
\=) Perspektiva: Ufeni se a ristu (Pocet=22) =
T 1-Efektivita persondlnich... Podet pracovniki HR na jednoho zaméstnance Platny Ctyrtleti Vedoud OKV (Svec JosefIng.)
B 1 - Efektivita persondlnich... Podil ndkladi HR a celkového poftu zaméstnanch (FTE) Flatny Ctyrtlet Vedoud OKV {Svec JosefIng.)
B 1 - Efektivita persondlnich... Maklady na zpracovani vyplaty mezd na jednoho zaméstnance (FTE, jmenowity) Flatny Ctvrtleti Vedoud OKV (Svec JosefIng.)
B 1 - Efektivita persondlnich... 2t podi ndkladd HR na celkovych Flatny Ctvrtleti Vedoud OKV (Svec JosefIng.)
B 1 - Efektivita persondlnich... Primérny poéet pracovnich dnd uplynulych od uvelnéni do obsazeni danéhe praco... FPlatny Ctvrtlet Vedoud OKV (5vec JosefIng.)
1 -Efektivita persondlnich... % fluktuace Platny Ctvrtleti Vedoud OKV (Svec Josef Ing.)
B 1 - Kvalita personalni prac... Kvalita p 2lni prace - p ial zame: | Platny Rok Vedoud OKV (Bvec Josef Ing.)
B 1 - Personalni strategie Hodnoceni wzdélanosti zaméstnancd Flatny Rok Vedoud OKV {Svec JosefIng.)
B 1 - Personalni strategie Hodnoceni' investic do vedélavani zaméstnact Flatny Rok Vedoud OKV (Svec JosefIng.)
N 1 - Personalni strategie Hodnoceni wysledkd externich vzdélavadich akd Flatny Rok Vedoud OKV (Svec JosefIng.)
B 1 - Persondlni strategie Hodnoceni wysledkd Internich vzdélavadich akd Platny Rok Vedoud OKV (5vec JosefIng.)
B 1 - Personalni strategie Hodnoceni plnéni strategie Flatny Rok Vedoud OKV (vec JosefIng.)
B 1 - Persondlni strategie Hodnoceni spokojenosti zaméstnanch Flatny Rok Vedoud OKV {Svec JosefIng.)
B 1 - Personalni strategie Rostoud hodnoceni’ zaméstnancd z dotazniku hodnoceni Flatny Rok Vedoud OKV {Svec JosefIng.)
B 1 - Finéni planu vzd&lavani  Poet absolvovanych Skoleni od zadatku roku Flatny Cvrtleti Vedoud OKV (Svec Josef Ing.)
B 1 -Plnéni planu wvzdélavani  Podet absolvovanych Skoleni od zadatku roku Platny Ctvrtleti Vedoud OKV {Svec JosefIng.)
B 1 -Plnéni planu vzdélavani  Pofet absolvovanych Skoleni od zadatku roku Platny Ctvrtlet Vedoud OKV (Svec JosefIng.)
B 1 -Plnéni Gkold f akénich p... Plnéni ukold [ akénich pland Flatny Mésic Vedoud OKV (Svec JosefIng.)
B 1 - Spokojenost obyvatel ... Spokojenost obyvatel s prad dfadu Flatny Rok Vedoud OKV (Bvec Josef Ing.)
B 1 - S5pokoj i . kojenost organizad s prad Ofadu Flatny Rok Vedoud OKV {Svec Josef Ing.) E
W [ Groven kompetendi pr... Rozvoj kompetend pracovnikd odboru Platny Ctvrtleti Vedoud OKV (Svec Josef Ing.)
1 - Podnikani Plnéni strategického dle Platny Rok Vedoudi OKV (Bvec Josef Ing.)
B 1.1-Rozvaj a podpora vz... pofet, resp. narlst poftu technicky vzdélanych absolventt Platmy Rok Vedoud OKV (Svec Josef Ing.)
B 1.1-Rozvaj a podpora vz... Pofet spolednych projektd mezi soukromou sférou a vzdéldvadmi institucemi Rok Vedoud OKV {Svec Josef Ing.)
® M [Verze ukazatele,Stav 1] = Plainy’ % Editovat filtr
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%ﬁ/g Mésto Velké MeziFici

Hledat text...

1.2 - Rozvaj primyslovyc...  Plnéni strategického dle
—————
—————

2.1- Dokondeni obchvatd  pofet zrealizovanych projektd v oblasti dopravni infrastruktury mésta Vedoud OKV (Svec JosefIng.)
2.1- Dokonéeni obchvatl  Plnéni strategického dle Vedoud OKV (Svec Josef Ing.)
2.1- Dokonéeni cbchvatll  pocet km nowvych komunikad Vedoud OKV (Svec Josef Ing.)

ita parkovigt' v jednotlivich kategoriich
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E Perspektiva uceni a réistu
g § g 5 §

1 - Kvalita personalni 1 - Efektivita
prace - potencial personalnich procesli - 1 - Personalni strategie
zaméstanaci NERV

1 - Spokojenast 1 - Spokojenost
obyvatel s praci Uradu organizaci s praci Uradu

1 - Uroveri kompetenc
pracovnikdl odboru
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VAZBY NA UR

cil + Nazev projektu ©  Stadium Typ Aktivity ~  Priimér hodnoceni Odpovédnost © Predpoklidany celkovy  Roky _ Podrobnosti

pFipravy £l udrZitelného rozvoje E] rozpodet © realizace
projektu (-2a% +2) (G

rozSifeni osvétleni Mostisté projekt- neurfené  novd investice 0.3 MESTO Velké Mezifiti 50000 2018-2020
stadium

sluzebna policie Trebitska-infrastruktura projekt- neuréené  nové investice 0,3 650595 2018-2020
stadium
projekt- neuréené  novd investice 0,7 1200000 20202022

Mostisté vodovod novostavba fad D8 stadium
projekt - neuréené  nové investice 0,7 5425000 2020-2022

Mostisté vodovod novostavba SO 03 stadium

Rekonstrukee kanalizace Oslavicka projekt - neuréené oprava/ 05 930000 2020 B3
stadium rekonstrukce

Rekonstrukce vodovod Drugstevni projekt - neuréené oprava/ 05 550000 2020-2021 B3
stadium rekonstrukce

Rekonstrukce vodoved Vrchovecks-Pikopy (pfes Feku projekt - neuréené  oprava/ 07 316000 2020-2021

Oslavu) stadium rekonstrukce

Rekonstrukce vodovedu, kanalizace Ve Vilach projekt- neuréené  oprava/ 05 7500000 2020-2021 2
stadium rekonstrukce

pFisp.VaK-kanalizace Zaviskova projekt- neuréené  oprava/ 03 MESTO Velké Mezifici 1377966 2019-2020 2
stadium rekonstrukce
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© > C @ O B nttpsjter dataplan.info, 4393331

4 hled-projektu 1282b4 B vo% ¥ 9 &L 0 H =
DOBRA PRA

PARTICIPACE [4] »
DATA/INDIKATORY [5] »
PROJEKTY [6] »

Mostisté vodovod novostavha fad D8

Stadium pFipravy projektu Roky realizace Rozpotet
projekt - neurlené stadium 2020-2022 % 1200000

STRATEGIE [7]

ONLINE NASTRO

ODKAZY »

Metodika NSZM §°%

0DY
PRO ZDRAVA MESTA, OBCE, REGIONY

MostiSté vodovod novostavba fad D8

prodlouzeni stavajici kanalizace k z&jmovym bodiim, nova investice v mistni €sti Mostisté

(%) DATAPLAN je V2!

(&5
(1885 Typ Aktivity nova investice
(21679
(:" Kod projektu 5b839785f95cef631282b426c463%ed3
(= Zpfistupnit komu Svec Josef
DATAPLAN NSZM pro Vazba na il Strategie rozvoje mésta 32
Vs jiz 18 let! Vodni hospodarstvi
Cena Ministerstva
vnitra za inovaci
ROZPOCET [KC]
Celkem 1200000
VLIV PROJEKTU NA UDRZITELNY ROZVOJ
2
1
0
a.mistni zaméstnanost
b.mis tni podnikani
A c. atraktivita m ésta a cestowni ruch
d_nawatostinvestice
e.materidlova spotieba a energetické narognost
. sniZovani nerovnosti/ dostupnost sluzeb
. 9. kvalita bydleni
h. kulturni a volnogasové aktivity
i, zravi obyatel

J. nabidka vzdélavacich a osvétovich aktivit

k. funkéni wuiti a prostorové uspoiadant tzemi

1. kvalita vod, § etfeni vodou a efektivnjsi wuzivéni vody
m. ekologickd stabilita krajiny a biologické rozmanitost
n.kvalita ovzdusi a snizovani emisi CO2

0. sniZovéni negativniho viivu dopravy

Priimér hodnoceni udritelného rozvoje: 0,7
LEGENDA: CISELNE HODNOCENT (7 )

2 velmi pozitivni dopad
1 pozitivni dopad

0 neutraini dopad

mirné negativni dopad

o

negativni dopad
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